2.4. Pabouasi nporpamma

JAOMOJHUTEJbHON NPO(ecCHOHATBHOH MPOIrPaAMMbI
NOBbIICHUS KBAJIUPUKANNU

«MOHUTOPHUHI' KAYECTBA OBPA30BAHUA
B KOHTEKCTE CTPATEI'NM THHOBALIMOHHOI'O PA3BUTUSA LIKOJIbI:
TEOPUSA, METOAUKA U ITPAKTUKA»

HNuBapuaHTHast 4acTh

Monayab 1. OCHOBBI MOHUTOPUHIA B 00Pa30BAHMHA:
TeopHusi 1 MeTOUKA

Tema 1.1. MecTo MOHUTOPHHIAa B 00pa3oBaHuM (Jekuusi — 1 4., NpakTu4ecKoe
3aHsATHE — 1 4.)

Jlekuus. BBenenne MOHUTOpPMHIa Kak OJIMH W3 CIOCOOOB MOBBIIICHHS KauecTBa
yTpaBiieHus: 00pa3oBaHUEM.

Hcropuyeckne momeITK cOopa uHGOpPMAMK O COCTOSHUM oOpaszoBaHus. Pomb
36MCTB B CTAHOBJICHHH IIKOJIHHOW CTATUCTHUKUA U OTPabOTKE MPOrpaMM CTATUCTHYECKUX
uccnenoBanuit. [legomorus. Bxkinang H.W. Mopaanckoro B pa3pab0OTKy Hay4YHBIX OCHOB Op-
raHu3anuu cobopa U TOCJIENYIOIIET0 HMCMIOJIb30BaHUSA CTAaTUCTHUYECKOW HHGOpMAIUU O
LIKOJIE.

[lepecMOTp Ha3HaueHUsI KOHTPOJS B YIPABICHUYECKOW MAESITEIBHOCTH B HAyYHBIX
Tpynax yueHbix B 80 — 90-e ronpl XX Beka; OCMBICICHHE B3aUMOCBS3U KOHTPOJIHPYIOIEH,
AHAJTUTUICCKON, TIPOTHOCTUYECKON M KOPPEKIIMOHHOW (PYHKIIMKA B paboTe CO IIKOJBbHOU
CTaTUCTUYECKOW MH(pOpMale U HEOOXOAMMOCTH aKTUBHOI'O HCIIOIB30BaHMS B 00pa3o-
BaHUU MOHUTOPUHTA.

CoBpeMeHHBIE TOCYIapCTBEHHBIE JTOKYMEHTBI, OMPEACIISIIONINE MEPCIEKTUBLI Pa3BU-
THs 00pa30BaHus KaK OCHOBAHUS IS OIIEHKU €ro KauecTBa

IIpakTnueckoe 3ansitue. Koopkunr no teme «llIkonpHas cratuctuyeckas HHPOP-
Malus.

Tema 1.2. CymiHOCTh MOHUTOPMHI'a B HHHOBALIMOHHON IIKOJIe: HA3HAYEHHe, 3a-
Aa4M, 00beKT, npeaMer. OyHKIUM MOHUTOPHHIa (Jiekuus — 4 4., IpaKTHYECKoe 3a-
HATHe — 4 4.)

Jlekuus. COOTHOILIEHHE TOHATHH «HM3YUYEHHUE», «IKCIEPTH3a», «HAOIIOJECHUE,
«KOHTPOJIbY», «JIMarHOCTHUKa», «MH(OPMAIIMOHHOE 00ecrieyeHre» U «MOHUTOPUHI». [1oHs-
TUSl «IIE€JarOTHYECKUIl MOHUTOPHUHI», «00pa30BaTEIbHbIE MOHUTOPUHI», «IICUXOJOTHYe-
CKUI MOHUTOPHUHI», <(MOHUTOPHUHT ME€JArOrMYE€CKUX HOBOBBEICHUI.

MOHMTOPHHT NEIarorn4ecKux HOBOBBEJEHUI KakK IIEJIOCTHASI CUCTEMA HENPEPBIBHO-
IO U3y4YEeHUsI, OLICHKHU 1 MTPOTHO3a U3MEHEHUI COCTOSHUS 00pa30BaTeIbHOIO MpoIiecca, ero
CyOBEKTOB WJIM OTAEIbHBIX CTOPOH, NMPOUCXOASIIMX B pe3yjbTaTe WHHOBALIMOHHOW WU
OTBITHO-KCIIEPUMEHTAIBHON J1eATeNbHOCTH NeAaroroB. OOBEKT U CyObeKTbl MOHUTOPHUH-
ra. [Ipeamer u 1ear MOHUTOPUHTA.

@DYHKIIMM MOHUTOPUHTA NEAArOTMYECKUX HOBOBBEACHMM U MX XapaKTEPUCTHKA: WH-
(dbopmaroHHasi, aHaJIUTHKO-OLIEHOYHAs, CTHUMYJIHPYIONIE-MOTUBAIIMOHHAS, KOHTPOJIUPY-
IOIL[as1, IPOrHOCTUYECKAs, KOPPEKTUPYIOILIASL.

MOHHMTOPHHT KaK Mpoliecc MeAarornueckoro UccieioBaHusl. JTanbl MOHUTOPUHTA U
UX JIOTHYECKas MMOCIEq0BATEIbHOCTb.

IIpakTnueckoe 3ansaTue. KoBopkuHr no reme « MOHUTOPUHT U TBOPUYECTBOY.



Tema 1.3. [IpuHIUNIBI MOHUTOPUHIOBOI0 MccJaenoBaHus (Jiekuust — 1 4., mpak-
THYeCcKoe 3ausaThe — 1 4.)

Jleknusa. [IpuHIUNBI Kak HOPMATHBHBIC, MCXOJHBIC IOJOXKEHUS, OMpPEACIISIONne
YCJIOBHUSI OpraHu3aliu, COAEep>KaHhe M MPOLIECC OCYIIECTBICHUS MOHUTOPUHTA MEAaroru-
YECKUX HOBOBBEJACHUI.

XapaKTepuCTHKa MPUHIMIIOB LIEJIEHANPABICHHOCTA HENPEPBIBHOCTH, LIEJIOCTHOCTU U
Pa3HOCTOPOHHOCTH MOJIX0/1a K MIPEAMETY MOHHUTOPUHTOBOTO M3YUYEHHUSI, COIIACOBAaHHOCTH
JEHUCTBUI y4aCTHUKOB MHHOBAIIMOHHOW NESATEIHHOCTH, aPECHOCTH M TiIacHocTU. Tpebo-
BaHMsI, BBITEKAIOIINE U3 IPUHIUIIOB MOHUTOPUHTA M1€1arOTMYE€CKUX HOBOBBEICHU.

[TonsATUs «TIPUHLIUIDY, «TPEOOBAHUEY, KIIPABUIION.

IIpakTuyeckoe 3anaTHe. COCTaBUTH TAONUIly ISl TPOBEACHUS CPABHUTEIHLHOTO
aHayiM3a B paMKax mpo0iembl «l [pUHIUITBI MOHUTOPUHTOBOTO UCCIIEOBAHUSI.

Tema 1.4. Kputepuu U HHAUKATOPbI MOHUTOPHHIA (Jekuus — 1 4., mpaKkTu4e-
cKoe 3aHsATHE — 3 4.)

Jlekuus. DPpPeKTUBHOCTH MEAArOrMUECKOT0 HOBOBBEICHUS KaK XapaKTEPUCTHUKA €r0
pe3yIabTaTOB, C TOUYKU 3PECHUS MPUOIMIKEHUS PEeabHO MOJIYYEHHBIX K 33/IaHHBIM KOHIICTI-
TyaJIbHBIMH YCTAaHOBKAMH U 3aJa4aMU WHHOBAITMOHHOM AesITENbHOCTH. CBSI3b KPUTEPHEB
OILICHKH C COJIepKaHUEM IeIaroTHYecKOr0 HOBILIECTBA U IIENIIMH €r0 BBEJICHUS B 00pa3o-
BaTeJIbHYIO TpakTUKy. KomIuiekc kpuTepueB OLEHKH 3(P(HEKTHBHOCTU TEIAarOrH4ecKoro
HOBOBBEJICHHS KaK TapaHT BCECTOPOHHOCTH OXBaTa M3y4aeMOro reaaroruieckoro 3gpdex-
Ta. YClloBUs BBIOOpa KPUTEpHUEB OLEHKH 3(PGHEKTUBHOCTH MEAArOormueckoro HOBOBBEE-
Hus. KpuTepuu u X KOHKpeTU3alus B Mpu3HaKax (IoKa3aTelnsx) U UHIUKaTopax.

OnbIT 0TOOpa KPUTEPHUEB OLICHKU PE3yJbTaTUBHOCTH OOpa30BaTEIbHBIX U BOCIHTA-
TEJIbHBIX HOBILIECTB B PA3JIUYHBIX 00pa30BaTEIbHBIX MTPAKTUKAX.

[TonsiTHsT «KpUTEpUit», «IIPU3HAK (TIOKA3aTeNb)», «MHAUKATOP, 3G(HEKTUBHOCTD (pe-
3YJIbTATUBHOCTB)».

IIpakTHyeckoe 3ansaTue. [loAroToBUTH K 00CYXACHUIO JOKIAABI B paMKax MpooJie-
MbI «OTBIT TOAOOPA KPUTEPUEB U MIOKA3ATENEH B MeJarOrM4eCKOM UCCIIE0BAHUN.

Mogayas 2. IlpakTnyeckne aclieKTbl MOHUTOPMHIa B 00Pa30BaHUU

Tema 2.1. Meroabl n3dyuenust 3¢p¢eKTHBHOCTH MHHOBAUUHN M UX O0TOOpP (J1eK-
nud — 2 4., NpaKTH4YeCKoe 3aHATHEe — 2 4.)

Jlekums. Metonbl nzydenus 3¢p(HEeKTUBHOCTH HOBOBBEJACHUN M UX BIMSHUE Ha Kaude-
CTBO PE3yJIbTaTOB HcciieoBaHus. CBsA3b METOAOB C KPUTEPUAMHU OIIEHKU 3P(PEKTUBHOCTU
BBEJICHHSI HOBILIECTB, C LIEJSIMH U 3aMbICIIOM WHHOBALIMOHHOMN JesiTeNbHOCTU. TpeboBaHus
K METOJ]aM, UCIOJIb3yeMbIM B MOHUTOPHUHIE. YCIOBUS U (DaKTOPBI, BIUSIONIME Ha OTOOP
METOJI0B MOHUTOPUHIOBOTO, UccienoBanus. KoagduuueHt u o0beM BbIOOPKHU Uccienye-
MBIX U JIpyTH€ YCIOBHs, 00ECIeUnBaIOIINe JOCTOBEPHOCTh PE3yIbTaTOB MCCIIEJOBAHUS, U
UX y4YeT NP BHIOOPE METOI0B MOHUTOPUHTOBOTO MCCIIEIOBAHU.

CranpapTHbIe ¥ SKCIIEPUMEHTAIbHBIE METOIbI. Y CJIOBUSA, MOAU(DUKAIINU U pa3paboT-
KM aBTOPCKUX TUArHOCTUYECKUX METOAMK U TECTOB.

[ToHSATHS «BAJUIHBINY, «IOCTOBEPHOCTHY, «KOI(PGUIUEHT BHIOOPKN», «0O0BEM BBbI-
OOpKM».

IpakTHyeckoe 3ansaTue. J[uckyccus no teme «HarmonanpHeIM poekT “O0pa3oBa-
HUE”, HallMOHAJIbHAs MHUIMaThBa “Hamma HoBas 1IKona” ¥ UX peaju3alys B HallleM peru-
OHE».
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Tema 2.2. Opranuzanusi 1 OCylleCTBJI€eHMEe MOHMTOPUHIOBOI0 MCCJIEI0BAHMS
(mexnust — 1 4., npakTHYecKoe 3aHATHE — 3 4.)

Jleknus. O6paboTka, 060011IeHNEe U CUCTeMaTH3allUs Pe3yJIbTaTOB UCCIIEIOBaHUS.

PazpaboTka mporpaMMbl MOHUTOPUHTOBOTO HcCceAoBaHUs 3(P(EKTUBHOCTU TE€aro-
TUYECKOTO HOBOBBeAeHUs. O0ecreueHre 0aronpusiTHBIX YCIOBUN MPOBEICHUS UCCIIE0-
BaHus. Opranuzanus nNpoOHOTO («IMUJIOTaXHOT0») HCCIENIOBAaHUS, OLIEHKA U aHaJIU3 €ro
pE3yJIbTaTOB; BHECEHHE HEOOXOIUMBIX KOPPEKTUB B MPOTrpaMMy MOHUTOPHUHIOBOTO HC-
CJIEIOBaHUSI.

Bb160p OlleHOYHBIX IIKad M YPOBHEW OIEHKH, CIIOCOO0B peructpaiu u Gopm Quk-
CUpPOBaHHS MOHUTOPUHTOBOW HH(pOpMAIUU; Manka-uHPOpMaTop, ITHEBHUK Kiacca, Jua-
THOCTUYECKAsl KapTa yYEHUKa, JIUCT OTCIIEKUBAHUS PE3YJIbTaATOB HOBOBBEACHHM U T.II.

CozaHue MOHMTOPUHIOBOM CIIy>KObI (TpyIIbl), yue0a U MUHCTPYKTHPOBAHUE y4acCT-
HUKOB MOHHUTOPUHTOBOT'O UCCJIEI0BaHUSI.

CriocoObl cucTeMaTu3anuy pe3yJbTaToB McclieqoBaHusA. PydyHas U MamumHHas o0pa-
00TKa MOHUTOPHHIOBOH MH(popManuu. MareMaTuko-cTaTUCTUYECKass 00paboTKa pe3yiib-
TaTOB UCCIICIOBAHUS.

[ToHSATHS «IUIIOTaXKHOE HCCIIEIOBAaHUE», «CIIYyk0a MOHUTOPUHTA», «OLIEHOYHBIE
HIKAJIbD».

IIpakTnueckoe 3ansaTue. [lonbepute nHpOpMaLNIO B UHTEPHET-UCTOYHUKAX, MOJI-
TOTOBBTECH K 00CYXIeHHIO B (hopMme AucKyccun Tembl «HannonanbHbil npoekT “O6pa3zo-
BaHUWE”, HAMOHAJIbHAsA MHUIMATHUBA ‘‘Hama HOBas mkoJsia” U UX peaau3alys B HallleM pe-
THOHE».

Tema 2.3. AHaIu3 ¥ MHTepHpeTalHs Pe3yIbTaTOB MOHUTOPMHIOBOIO HMCCJIEN0-
BaHus. IIporuo3 u Koppexkuusi HHHOBAIMOHHOM AesiTeIbHOCTH (JeKuusa — 1 4., npax-
THYeCKoe 3aHsATHe — 3 4.)

Jlexnusi. HTeprnperanys MOHUTOPUHIOBOM MH(OpMAIUU Kak oOBsICHEHHE, UCTOJI-
KOBaHUE €€ 3HaueHMs U cMbiciia. CriocoObl MHTEPIPETALMU MOTYyYEHHBIX (PaKTOB: TabINy-
Has, rpaduueckas, puCyHOUHas, NpoQuiIbHast; TpeOOBAaHUS K €€ COJAEPKaHUI0 U odopmIe-
Huto. CroBecHas (TEKCTOBasi) MHTEPIPETALNs JTOCTUTHYTBIX PE3yJbTaTOB Ha OCHOBE MX
CPaBHEHMSI C LIEJIEBBIMU YCTAHOBKAMHU MHHOBALMOHHOM JIEATEIBHOCTH U OKUJAEMBIMU pe-
3ynbTaTtamMu. KOppekTHOCTh MHTEpIpETAIUU U €€ 0OecreueHue.

@daxTophl, BIAMIIOUIME HA KaYeCTBO aHajIM3a MOHUTOPUHIOBOW MH(OpManuu. Ycio-
BUS o0ecrieueHnst OOBEKTUBHOCTH, TITYOUHBI U Pa3HOCTOPOHHOCTH OIleHKH. [lepenpoBepka
PE3yJIbTaTOB UCCIEIOBAHUS U €€ OpraHu3allusl.

[IporHo3upoBanue BO3MOKHOTO M3MEHEHHs 3((HEKTUBHOCTU JajbHEHIIEr0 UCIOIb-
30BaHUs BBEJCHHBIX IE€IarOrMUeCKUX HOBIIECTB. XapaKTep MpOorHo3a U ycjaoBus obecre-
YEHMSI €r0 HaJIEKHOCTH.

Pa3paboTka KOppEKLMOHHBIX MEP B Cy4yae HEOJAronpusTHOTO MPOTHO3A.

[ToHsTHS «MHTEpHpeTalUsay, «IIPOPUIbHAS UHTEPIPETALHI», «IIPOTHO3UPOBAHKEY,
«TIPOTHO3», KKOPPEKLIHS».

IIpakTHYecKkoe 3aHATHE:

1. IIpoaHanu3upoBaTh COAEpP)KAHUE PETHOHAIBHBIX W MYHHUIMNAIBHBIX MPOrpPaMM
pa3BuUTHs 00pa3oBaHus B 4aCcTH « MOHUTOPHUHT HOBOBBECHHID.

2. [loaroToBUTH BHICTYIUIEHUE C Tpe3eHTanueil TeMe « MOHUTOPUHT KayecTBa 0Opa-
30BaHUs (00YYEHHOCTb, BOCIUTAHHOCTb, paboTa MeJarorunueckoro KoJuIeKTUBa, yrpasie-
HUE, IeTCKasi OJapEeHHOCTb)».
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Tema 2.4. HayuHo-MeTOAM4YEeCKOE CONMPOBOKICHHUEe MOHUTOPUHIAa WHHOBALIMOH-
Hoil nesaresbHOCTH OO (ekuus — 1 4., npakTu4yeckoe 3anarTue — 1 4.)

Jleknus. HayuHo-meToanueckoe COMPOBOXKICHUE MOHHTOPUHIA BBEICHUS 00pa3o-
BAaTEJIbHBIX U BOCIUTATEIbHBIX HOBIIECTB KaK B3aWMOJICCTBHE HAYYHBIX U MPAKTUUYECKUX
PabOTHHKOB B OCBOCHHH M BHEJPECHUH PE3YJIbTATOB TCOPETUUCCKHUX HCCIICTOBAHUM.

[ToBblllIeHHE HAYYHO-TECOPETUYECKOM, METOIOJOTMYECKOM W METOJUYECKON MOMATro-
TOBJICHHOCTH UHHOBATOPOB.

Conepxanure u popMbI COBMECTHOM NESITEIPHOCTH YYCHBIX M IEIaroroB Ha KaKJI0M
ATare MOHUTOPUHTOBOTO MCCJIEAOBAHUS — OPTaHU3AIMOHHOM, IMAarHOCTUYECKOM, OLIEHOY-
HO-TIPOTHOCTUYECKOM U KOPPEKIIMOHHOM.

[ToHsATHA «HAYYHO-METOIMYECKOE COIPOBOKICHHUEY», «COBMECTHASI IEATEIBHOCTHY,
«B3aNMOJICHCTBHEY.

IIpakTHyeckoe 3anaTHe. [IpoxoxaeHue Tecta mo Teme « MOHUTOPHUHT KadecTBa 00-
pa3oBaHMs B KOHTEKCTE CTPATETHH WHHOBAIMOHHOTO PAa3BUTHS IIKOJbI: TEOPUS, METOJUKA
U TIPAKTUKAY.

Moayas 3. Ilcuxosorusi ynpapJjieHust

Tema 3.1. Ilcuxosiornyeckre OCHOBBI YNpPaBJieHUS] MHHOBALMOHHBIMH 00pa3o-
BaTeJbHBIMU CHCTEMAMHM B YCJOBUSIX COBPEMEHHBIX PUCKOB (JIeKIUA — 2 Y., IPaAKTH-
yeckoe 3aHsATHe — 4 4.)

Jlexnms. [lcuxonormueckue npoOieMbl COBpEMEHHON TEOPUU U MPAKTUKU YIPABICHHS.
[Icuxonorunueckue TexHonoruu 3pdexkTuBHoro ynpasiaenus. [Icuxonaornyeckue ocoOeHHOCTH
Mojiesnie nHHOBaIoHHOro yrpasineHusi. Oonosnennsie ®I'OC u npodeccruoHanbHbIE CTaH-
JIapThl paOOTHUKOB OOpa3oBaHMsl KaK KOMIIOHEHTBHI CHCTEMbl YIPaBJIEHUS OOpa30BaHHUEM.
Cneunduxka u nokaszarenu 3pGeKTHBHOCTH pa3BUTHS 00pa30BaTEIbHON CUCTEMBI B KOHTEKCTE
CTPATEruuecKoro MeHekMeHTa. [lcuxonorudyeckuii MOHUTOPUHT Pa3BHUBAIOIIETO 00pa3oBa-
HUSI KaK OCHOBA NMPOEKTUPOBAHUS yIpaBlIeHUECKOW JesitenbHocTU. [lcuxonornyeckoe oboc-
HoBaHue poiu MKT B peannzanuu ynpaBieHUECKUX PELLICHUN.

VYnpasieHue oOpa3oBaHUEM Ha OCHOBE PE3yJbTAaTOB PA3JIMYHBIX cxeM aHanu3za. [lcu-
XOJIOTUYECKUE ACHEKThl JEATENBHOCTH PYKOBOJAUTENS MO (popmupoBaHuio umumka OVY.
[Icuxonornyeckue MeToAbl KOMaH000pa3oBaHus B oOpa3oBarenbHOl cdepe. [lcuxonoru-
YeCKHUE MEXaHU3Mbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B c(pepe oka3aHusi 00pa3oBaTeIbHBIX YCIYT.
[Icuxonornyeckne TEXHONOIMM Pa3BUTHS KPEATMBHOCTH NEAArOrMYECKOro IepcoHaia.
ObecneueHue MCUXOJIOrMYECKOH COBMECTUMOCTH U 3PPEKTUBHOIO COTPYIHUYECTBA B 00-
pazoBarenbHbIX KoMaH1aX. [lokazarenu u pakTophl COUATBHO-TICHXOJIOTHYECKOTO CTaTy-
ca pykoBoaurens OY.

VYnpaBieHrne MHHOBalMOHHBIMM MpoIleccaMi B 00pa30BaHUM, PAa3BUTHE TOTOBHOCTH
KOMaHJpl K peanu3anuu WHHOBauui. [lcuxonmornyeckne OCHOBBI Pa3BUTHUS MOTEHIMANIA
oOpa3oBarenbHOl cucteMbl. Ilcuxonorndeckas pa3padoTka NMPUHIMIIOB MPOEKTUPOBAHUS
VHKJIFO3MBHOM PAa3BUBAIOILIEH CPEIbl U OPraHU3allMOHHO-NIENArOTHYECKON MOJEIHN yIpPaB-
JICHUS] UHKIIIO3UBHOM 1Koyoi. [Icuxonornyeckas moAroToBka cyObeKTOB Me1aroru4ecko-
ro mporecca Kk BHeapeHuto oOHoBieHHBIX PI'OC. [lcuxonornueckoe obecrneyeHne rocy-
JapCTBEHHO-O0IIECTBEHHOTO YIPaBICHUs 00pa30BaHUEM.

IIpakTHyeckoe 3aHsitTHe. TpeHUHI ympaBieHuyeckux pemenuil. Koyu-ceccus mno
MPOEKTUPOBAHUIO MOJIENM YIpaBJieHHUs] 00pa30BaTEIbHONW CHCTEMON B HOBBIX YCJIOBHSIX
Tpanchopmanuu 00pa3oBaHusl.
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Monayab 4. Teopusi 1 NpaKTHUKA yIIPpaBJeHUs 00pa30BaHUEM.
Menen:xmeHT B cepe o0pazoBaHusi

Tema 4.1. CTtparernyeckuii MeHeI:kMeHT B cepe odpa3oBannsi. OcoOeHHOCTH
CTPaTern4ecKoro ynpapjieHus B HIKoJie. MaTpu4Has CTPpyKTypa ynpasJjenusi. Mart-
pHubI A BbIOOpa crpareruu. TaiiM-MeHeIKMEHT KaK 3(P(PeKTHBHASA TEXHOJIOTHUs
NMOBBILIEHUS TMPO(PecCHOHAILHOM KOMIIETEHTHOCTH pykoBoautenaein OO B ycjaoBHsIX
HOBOI1 cTpaTeruu (Jiekuus — 4 4., MpaKTHYeCKoe 3aHATHE — 2 Y.)

Jlekuusi. Pa3Butrue Hayku o0 ynpaBieHUHU. YTpaBieHHE 00pa3oBaHUEM: NOHSATHM-
HO€ TI0JI€ ¥ METOAMYECKHE KOHCTPYKThI. MeTo10JI0rnYecKre OCHOBBI MeHe I KMeHTa. Oco-
OEHHOCTH (pOpMYJIMPOBaHUS LIeJed B yIpaBlIeHUH 00pa3oBareabHOM opranu3auuei. Omne-
palMOHAIIBHOE 3aJaHME LIeJIeH yNpaBiIeHUsA. YTPaBICHUE U MEHEI)KMEHT. BHelHue Biau-
SIOIIME OpraHbl YIpPaBJICHUS. YIPaBIEHUYECKUH TPYyHA: XapaKTEepUCTUKA, (PYHKLIUHU, POIIH.
TpeboBanus Kk npodeccroHaIbHOW KOMIETEHIMU MeHekepa. Pe3epBbl MOBBILIEHUS 3(-
(EeKTUBHOCTHU TPy/a PYKOBOIUTEIIS

Crparernyeckuii MEHEDKMEHT M €ro poJib B CTPAaTEruu yIpaBieHUs o0pa30BaTellb-
HOM opranuzanuii. TeopeTuyeckne OCHOBBI CTPATETMUECKOTr0 MeHekMeHTa. CTtpaTernye-
CKUI MEHEJDKMEHT KakK MpeaMeT u3ydeHus. OCOOEHHOCTU CTPATETHYECKOT0 YIIpaBJIeHUs B
mkoje. MaTpu4Has CTpyKTypa yIpaBieHus. MaTpuliibl U1t BHIOOpa CTpaTeruu

MeTo1bl M TEXHOJIOTUHU TaliM-MeHeKMeHTa. Llenenonaranue. OCHOBHBIE TIPUHIINAIIBI
u kputepun noctanoBku nener (KMHJP, SMART). CsoiictBa cuctemsl neneid. Cyuir-
HOCTb IUTAHUPOBAHUS pabodero BpeMeHu. Bubl nmiuaHupoBanus, ux GyHKIUU U 3HAUEHUE.
[Tpunuune! u npaBuia 3G(eKTUBHOTO MUIaHUpOBaHUs. JlesITeIbHOCTh MEHeKepa Mo op-
raHu3aluy yrnpasiieHus BpeMmeHeM. [IpuHuumnsl 3¢p()EeKTUBHOTO UCIOIB30BaHMS paboOyvero
BPEMEHM, METOJBI €ro ydeTa UM M3MepeHus. PacnpeneneHue BpeMEHM PYKOBOIWTENS HA
TPEX YPOBHSX IUIAHUPOBAHMS (CTPATETMYECKOM, TAKTUUECKOM M ONEPATHUBHOM). AHalIN3
IUTAaHUPOBaHUs pabovyero BpeMEHU PYKOBOIUTENS 00pa30BaTeIbHONW OpraHu3aluy, CIoco-
Obl ero ontumuzauuu. [IpuunHsl neduuuTa BpeMeHu U ero MHBeHTapusanus. Knaccuue-
CKHE€ TEXHHUKHU JI€JI0BOM aKTUBHOCTHU. ACCEPTUBHOCTb B TallM-MEHEKMEHTE. AHAIIN3 U pa-
00Ta ¢ «IOTJIOTUTEIISIMIY.

IIpakTH4yeckoe 3aHsTHE:

JuckyccroHHbI k1y0 «KitoueBble KOMIETEHIIMU COBPEMEHHOTO PYKOBOAUTEIIS.

Lenv: GopMHUpOBaHUE KIFOYEBBIX KOMIETEHIIUNA, THOKOCTH U CITIOCOOHOCTH K TIPUHS-
THIO HOBBIX OpPraHU3allMOHHBIX PELIECHUM.

1. Opranu3anMoHHBIN 3Tan. AlbTepHAaTUBHbIE TOUKH 3pEHUs ydyacTHUKOB. COOp MH-
¢dbopmaryu, cocTaBjIeHHEe TPYIIIL.

2. IlpoBenieHne TeMaTHYECKON AUCKYCCHUHU.

3. 3akIOUMTENbHBINA dTall. BeICTymIeHne 3KcnepTHOW rpynnsl. Kpurepun oneHkw,
aprymeHTanusl, Joruka, hopma BbICTYIICHUS, PETJIaMEHT.

Pabora ¢ keiicamu: MpoOaHAIU3UPOBATh CUTYAIlUH, B KOTOPHIX MPOSBISIIOTCS pa3iny-
HBIE YIIPABJICHYECKUE KOMIIETCHIIUN PYKOBOIUTEIIA.

Pa3pabotka npoekra «ColMalbHO-TIeIarornyecKoe MapTHEPCTBO KaK PeCypc pa3BHU-
TS 00111e00pa30BaTEIHHON OPraHU3AIUI.
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Tema 4.2. YnpapiieHue pa3BuUBaOIIed Ccpeaoll B KOHTEKCTe OOHOBJIEHHBIX
®dI'OC. MeTtoaojiornyecKkue MoaXoAbl K YNPABJIEHUI) COBPEMEHHBIM YPOKOM (ero
aHaJM3 M oueHka). Kpurepun u MHAMKATOPSHI NeAaroruyecko 3(p(hpeKTHBHOCTH pa3-
BuBawieii cpeabl OO (ekuus — 4 4., NpaKTUYECKoOe 3aHATHE — 2 Y.)

Jlekums. YmpaieHue paszBuBaroledl cpeoil B kKoHTekcre oOHoBiIeHHbIX PI'OC.
MounuTtopusr 3¢ (HeKTUBHOCTH YIPaBIIeHUs pa3BUBAIOIICH cpeaon.

[lokazarenu ¥ MHOUKATOPHI Pa3BUTHS OO0IIEO00Pa30BATENBHOTO YUPEKICHUS: UHHO-
BallMOHHAs JI€ATEIbHOCTh, OpraHM3alus oO0pa3oBaTENbHOrO mporecca, 3P(HEKTUBHOCTD
00pa30BaTeNbHOIO IMpoliecca.

Kpurepun n unankaTopsl nefarorndeckoil a¢gpextuBHOCTH pa3puBaroieii cpeast OO.

IMpakTHyeckoe 3ansaTHe. MHIUBUAyanbHas paboTta, pabora B Mukporpymmax (5—7
ciymaresneit). MeTononoruueckie MnoaxoAbl K yrnpaBiI€HUIO COBPEMEHHBIM YPOKOM (€ro
aHaJIU3 U OLICHKA C MO3ULUHU JEATEIbHOCTHOTO MOJAX0Ja B KOHTEKCTE COBPEMEHHBIX Tpe-
ooBanmii 00HOBIEHHBIX DI'OC).

Tema 4.3. MeT010/10rHYeCKHE OCHOBbI YIIPaBJIeHHSI HHHOBAUMOHHBIMH TPoLeC-
camu. @opmMupoBaHMe HMHU/IKA 00PA30BATEJbHOM OPraHU3alMU: METOHOJOTHA W
npakruka. IliianupoBanue MHHOBAUMOHHOW AesATeabHOCTH OO. NHHOBAUMOHHBIN
NMPOEKT Kak (popMa OCylIeCTBJICHUS WHHOBALMOHHOM [eATeJIbHOCTH. /InarHocruka
o0pa3oBaTe/IbHBIX Pe3yJbTATOB B HIKOJIE U X 00beKTUBHOCTh. MHUCCHS U IEHHOCTH
WHHOBALIMOHHOM IIKOJIbI B KOHTEKCTe 00pa3oBaTe/ibHON cTpareruu (Jekuus — 2 4.,
NpaKTH4YeckKoe 3anaTue — 4 4.)

Jlekuusi. THHOBaIIMOHHBIE TIPOIIECCHl KaK MEXaHU3M pa3BuTus obpazoBanus. MHHO-
BaIlMOHHAS TMOJUTUKA B cepe poccuiickoro oopazoBanus. Crnenudrka HHHOBAIIMOHHBIX
MPOIIECCOB B 00pa3zoBaHuu. IHHOBAIIMOHHBIC IPUHIUIIBI B YIIpaBJIECHUU 00pa30BaTEIHHOM
opranuzaiueii. YmpasieHue oOpa3oBaTENbHONW OpraHu3alieil B YCIOBUSX WHHOBAIIMOH-
HBbIX M3MeHeHuH. VIHHOBallMOHHBIA MPOEKT Kak (opmMa OCYHIECTBICHHUS] WHHOBALMOHHOU
nesaTenbHOCTH. [1oTUCTPYKTYpHOCTh HHHOBAIMOHHBIX MPOIiecCcoB. JlesTenbHOCTHAs, CYyOh-
€KTHas, YPOBHEBAas1, COJEpKaATEIbHAs, YIIPaBJICHUECKasl, OpraHU3alMOHHAsl CTPYKTypa UH-
HOBAI[MOHHBIX IIPOLIECCOB.

Muccust IKOJbI B KOHTEKCTE MHHOBAIIMOHHOTO pa3BUTHA. Bupenue u muccus oopa-
30BaTENIBHOTO y4pexkaeHHs. PaKTOPHBIN aHAIN3, €ro posib B ompeneneHun muccun OO.
Buemnue ¢daktopsl, BHyTpeHHue (akxtopsl. [Iporeaypa u OopraHU3allMOHHBINA aITOPUTM
pa3paboTku muccuu. Mojaenb pa3paboTku Muccud. Muccus Ha ypoBHE KoJleKThBa. Muc-
CHsl Ha YpOBHE collnyMa. BHYTpeHHsIsl KyJIbTypa MIKOJbI (KyJIbTypa OpraHu3alium).

IIpakTnyeckoe 3ansTue. Pabora B rpymnmnax u 3amura npoekra mo teme «Pa3zpabot-
Ka UMHUJKa 00pa30BaTelIbHON OpraHU3aIlii B YCIOBHUSIX HOBOM cTpaTeruu 00pa3oBaHUs.

Tembl 17151 00CyKIEHUA:

1. ConnanbHO-TIEAarOTHYECKUM aHATU3 TEOPUH W MPAKTUKH YIpaBJEHUS B 00pa3o-
BaHUMU.

2. JINYHOCTHO-Pa3BUBAIOIINI XapaKTep HOBOM MapaJurMbl YIIPaBICHUs B 00pa30BaHHH.

3. [IpuHIMTBI yIIpaBiICHUS HHHOBAIIMOHHBIMH MPOIIECCaMH B 0Opa30BaHUH.

4. IlporHocTUYECKUI XapaKTep yIpaBiIeHUsI MHHOBAIIMOHHBIMU IIpolieccaMu B o0pa-
30BaHUM.
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Meroan4eckue NpueMbl 1 BUAbI 1eATEIbHOCTH:

= CPaBHUTEJIBHBIN aHAJIN3 NPEUMYILECTB U HENOCTATKOB TPAaJULUOHHOW CUCTEMBI
yIipaBJIeHUs1 B 00pa30BaHUU;

= Mo3roBoi MITypM «Kakoil ObITh HOBOI CUCTEME YIIpaBIEHUS B 00pa30BaHUNY;

= COUMHEHHUEe-pa3MblieHue «Mos yrpaBieHUYeCcKash KOHLEIU».

Bonpocs! 111 caMOKOHTPOJIS:

1. Yem oOycroBieHa HEOOXOAMMOCTh B HOBOM METOAOJIOTUH, TEOPUH U TEXHOJIOTUU
yIpaBlieHUs: 00pa30BaHUEM B COBPEMEHHBIX YCIOBHIX?

2. KakoBbI OCHOBHBIE MTOJIOKEHUSI HOBOM MapaJAurMsbl yrpaBieHus oOpa3oBaHueM?

3. B uem 3akimouaercs cnenuduka yrnpaBlIeHHs WHHOBAIIMOHHBIMU IpOIlECCaMU B
oOpaszoBaHuu?

4. KakoBbl cienipuueckue 0COOEHHOCTH MHHOBAIIMOHHBIX MPOIIECCOB KaK CI0KHOTO
00BEKTa yIpaBICHUs?

5. B 4yem 3akiouaroTcsi 0COOEHHOCTH 3aKOHOMEPHOCTEW M NMPHUHILIMIIOB YIPABJICHHUS
MHHOBAIIMOHHBIMU IpoLieccaMu?

3aganus:

1. I[Ipoananu3upyiTe cucTeMy YIpaBieHHs B BalleM 00pa30oBaTeIbHOM YUPEKICHHH.
Omnpenenure ee cuiibHbIC U ciaadbie cToponbl (SWOT-ananus).

2. Pa3zpaboTaiiTe KOHIICTIMIO YIPaBICHUs] WHHOBAIIMOHHBIMU MPOIECCAMH B BallleM
00pa30BaTEIbHOM YUPEKICHUU.

3. Pa3paboTaiiTe KOMIUIEKC MEp U ONPEIEIUTE YCIOBUS, HEOOXOIMMBIE Ul peaan3a-
LMY OCHOBHBIX MPUHIIMIIOB YIIPABJICHNUS HHHOBALlMOHHBIMU MTPOLIECCAMHU.

JIMCKYCCHOHHAS MJIOIIAAKA:

= lHHOBaLMu B 00pa30BaHUU: 1aHb MOJIE UJIU OOBEKTUBHAS 3aKOHOMEPHOCTh?

= CTpaTernyeckoe yrnpapjieHUe B KOHTEKCTE Me1arorndyeckoro MeHe1>KMEHTa.

Tema 4.4. Uudopmaunonnsblii MmeHeqxkmeHT. LludpoBasi odOpa3oBarenbHas cpena
(IHOC) kak d¢axkTop MOAEpPHU3ALNMH B YCJOBHIX HOBOIl cTpareruu 00Opa3oBaHUM
(nekuus — 2 4., NpaKTUYecKoe 3aHsATHE — 4 4.)

Jleknus. MudopManmoHHBIH MeHEKMEHT. lcronbs3oBanue WH(POPMAIIMOHHO-
KOMMYHHUKAIMOHHBIX TEXHOJIOTHI B MEHEXKMEHTE IIKOJIbl. COBpEeMEHHbIE aBTOMATU3UPO-
BaHHbIC UH(POPMAIIMOHHBIE CUCTEMBI AJICKTPOHHOTO JOKYMEHTOO00pOTA.

HopmaTtuBhas 6a3a nenonpous3BOACTBA U ApXUBHOTO jena. ['pymnmbl mojas30BaTeneit u
(byHKIIMOHAIIbHBIE TPeOOBaHUS K CUCTEME yIpaBlieHUsl JoKyMeHTaMHu. OCHOBHBIE KJIACCHI
CUCTEM yIpaBlieHUus AOKyMeHTaMu. OCHOBHbIE MIAT(HOPMBI, UCIIONb3YyEMbIE JIJIsl TOCTPOe-
HUSI CUCTEM YIpPaBJICHUS JOKyMeHTooOopoToM. KpaTkast xapakTepucTuka OCHOBHBIX IPO-
IYKTOB 3JIE€KTPOHHOTO JAOKYMeHTooOopoTa. Kpurepuu BpiOOpa cucTeMbl aBTOMAaTU3ALMU
JOKYMEHTO000pOTa /1JIsi OpraHU3aluu.

ba3el HOpMAaTHUBHBIX TOKYMEHTOB U AJIEKTPOHHBIC OMOTUOTEKH ISl aIMUHUCTPATHB-
HOU JESITENIbHOCTH PYKOBOJUTENSI 0Opa3oBarenbHOro yupexaenus: «[apanty, «KoHcynb-
taHT [Imroc» u np.

Nudopmanmonnas cpena odpazoBatenbHOro yupexaeHus. CoctaB U MHPPaCTPYKTY-
pa undopmannoHHoi cpenpl. ObecneueHne nHGOpMaALIMOHHON O6e3omacHoCTH. JIoKanbHbIe
HOpMAaTHBHBIE aKTHI B cepe odecrieueHus: HHPOPMAMOHHON 06€30MacHOCTH.

«BHentHue» 3MeKTPOHHBIE CEPBUCHI IIKOJBI (TOCYAApCTBEHHBIE TIATGOPMBI U CEPBU-
col: «l'ocynapcTBenHsle yenyru», «Kontuarenm», POII u np.). CepBuchl aiMUHUCTPUPOBA-
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HUs1 00pa30BaTEIbHBIX MPOLIECCOB MIKOJIbI (3a/1a4d yyeTa yCIeBAEMOCTH M IIOCEIAEMOCTH,
JIEKTPOHHBIN KYpHAJI/JJTHEBHUK, COCTABJICHUE PACIIUCAHUs, OOLIUe KaJIeHAapHu U JIp.)

@opMUPOBAHHE M PA3BUTHE OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp YIpaBlIeHHs 00pa3oBa-
TEIbHBIM yupexkaeHueM. [ToHsaTre oprann3alinoHHON CTPYKTYpHBI yupexxaeHus. Oprannsa-
IIMOHHBIE CTPYKTYphl YympasieHus. MHdopmanmoHHoe obecriedeHne YrpaBlIeHYeCKHX
cTpykTyp. Teopust HHPOPMAIIMOHHBIX CBA3EH YUPEKIACHHUS U METOJbl BHEIPEHHS] HOBBIX
CTPYKTYPHBIX ITOJApa3ICICHUN.

JlokanbHast ceTh B MaciTabax o0pa3oBaTesbHOTO yupexaeHus. KagpoBoe obecneue-
HUEe QYHKIMOHUPOBAHUS CETH.

ITogkmrouenne k cetu VHTEpHET: cepBUC-TIPOBAWIEPHl U IPEIOCTABISEMbIE HMHU
yCIyTd; peKOMEHIyeMOoe almapaTtHoe U nporpaMMHoe oOecneuenue. Ctpykrypa Murep-
"etr-cetrd OO. Meunemxment cereit OO.

OnextpoHHas nouta. [louToBbIN cepBep U MoUTOBBIM KiueHT. [Iporpamma Microsoft
Outlook Express. Cniucku noutoBoil pacceuiku. becrnataeie mouroBsie WW W-cepBepsbl.

Texnomorust moucka B cetu MutepHet. [lonckoBbie cinyk0b1 cetu MuTepHeT. Ilowmc-
koBbIe cepBepbl WWW. Tunsl MONCKOBBIX CEpBEPOB, MIPUMEPHL. SI3BIK 3aIIPOCOB MOUCKO-
BOI'O cepBepa.

WHTEpHET-TEXHOJIOTUN M aIMUHUCTPATUBHAS NEATEIbHOCTh PYKOBOJIUTEINS LIKOJIBI.
ABTOMAaTH3aLUs YIIPABIEHYECKON AEATEIbHOCTH 00pa30BaTEIbHOTO YUPEKICHUS.

[InannpoBaHue U ynpaBiI€HUE MTOBCEIHEBHOU EATEIBHOCTBIO PYKOBOJMUTEISA. DIIEK-
TpOHHAas 3anucHas KHWkka. APM nupekropa (0630p nporpammuoro obecrneuenus). Ipax-
TuKa npuMeHeHus. CoBpeMeHHbIe 00pa30BaTEIbHBIE TEXHOJIOTHUH U JIOTIOJHUTENBHOE 00-
pazoBanue. /lucrtanuuonnoe odydenue. Poccuiickue 37aeKTpOHHBIE 00pa3oBaTEIbHBIE pe-
cypcel. PermonanbHbie oOpas3oBaTenbHble pecypcbl. O030p callTOB M MpOrpaMMHBIX
cpenct. Komnekuus udpoBbIx 00pa3oBaTEIbHBIX PECYPCOB.

IIpakTHYeckoe 3aHsATHE:

1. OcymecTButh 3kcnpecc-anann3 JaHHbix [{OC u cepBUCOB.

2. Tloctpouth Mozenb anst 3(H(PEKTUBHOTO yMHpaBiIEHUS U3 BO3MOXKHBIX MHTEPHET-
KOHTEHTOB C YY€TOM MOTPEOHOCTEHN yNpaBICHYECKOW KOMAaH/IbI.

3. Pa3zpaboTka pyHKIIMOHAIBHBIX IEUCTBUN B CO3JJaHUU KpOCC-(YHKIMOHAIBHON KO-
MaHabl B OO 1 BBRIITOJIHCHUH 3a/1a4, TOCTABJICHHBIX /IS HEe.

BapuatuBHas yacthb

Tema. IIpoTuBoaeiicTBHE KOPPYNLUU

Jleknms. OnpeneneHue MNOHATHS «IPOTUBOAECUCTBHE KOppyNUUW». OCHOBHBIE IPUH-
LMIIBI U 3TaIlbl Pa3BUTHUS IOCYIAPCTBEHHOW aHTUKOPPYNIIMOHHON NMOauTUKH. Llenun n 3ana-
Y1 MPOTUBOJIEHCTBUS KOppyniuu. OCHOBHbIE HANpPaBIIEHUs U METOJIbI OOpbOBI ¢ KOppyI-
LACH.

[IpaBoBast OCHOBA NMPOTUBOAECUCTBUSA KOoppynuuu. PenepaabHble HOPMAaTUBHBIE TIPa-
BoBble akThl. Koncturymus Poccuiickoit ®enepanuu, ¢enepanbHble KOHCTUTYLHOHHbBIE
3aKOHBI, (heepalibHbIe 3aKOHBI, HOPMAaTHBHBIE MpaBoBble akThl [Ipe3uaenta Poccuiickoit
@®enepanyy, HOpMaTHBHBIE IpaBoBble akThl [IpaBurensctBa Poccuiickon denepauun,
HOPMAaTHBHBIE MPABOBbBIE aKThl (efepaIbHBIX OPTaHOB MCIOJHUTEIBHON BIACTU U HMHBIX
(denepanbHBIX OPraHoB.

OOmenpu3HaHHble IPUHIMITBI 1 HOPMBI MEXKIYHAPOIHOTO MpaBa M MEXTyHApPOIHBIE
noroBopsl Poccuiickoit @enepanuu. Patudukanus kiro4eBbIX aHTUKOPPYINLUUOHHBIX KOH-
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BeHuil: KouBenuuss Opranumzanuu OObeanHeHHbIX Hanmii mpoTHB KOppyHmuuud OT
31.10.2003 (patudunuponana B 2006 1.); Konennus Coera EBporbl 00 yrojsoBHOH OT-
BETCTBEHHOCTH 3a Koppyniuio oT 27.01.1999 (patudunmposana B 2006 r.); KonBenuus
O3CP mno 60ppbe ¢ MOAKYNOM HHOCTPAHHBIX JOJIKHOCTHBIX JIMIl MPU OCYIIECTBICHUU
MEXAYHApPOJHBIX KOMMEpUECKHUX caesok oT 17.12.1997 (patupuuuposana B 2012 r.).

3aKOHbl M MHBbIE HOPMATHBHBIE MPABOBbIE AKThl OPraHOB I'OCY/IapCTBEHHOW BIJIACTH
cyowsekToB Poccutickoit deneparinu. MyHUIIUITATIbHBIC TTPABOBHIE AKTHI.

®enepanbhblil 3ak0H 0T 25.12.2008 Ne 273-03 «O npoTUBOAECHCTBUN KOPPYIILIAN.
Vka3 IIpesuaenta PO ot 19.05.2008 Ne 815 «O Mepax 1o MpOTHUBOJECUCTBUIO KOPPYII-
um», KoTopsiM oOpazoBaH Coset npu lIpesunenre Poccuiickoit denepanuu 1mo npoTuBo-
NENUCTBHUIO KOPPYIILIMH.

Lenp 1 mopsAaoK MpOBEAEHUsT aHTUKOpPpYNUHOHHOW skcneptu3bl HITA u npoektos
HITA Ha KOppyNUHMOT€HHOCTh B LIENISAX BBISBIEHUS B HUX (DAKTOPOB, CIOCOOCTBYIOIIMX CO-
3/1aHUIO0 YCIIOBUH ISl TIPOSIBIICHUS KOPPYIIIMH, U MOCIEIYIONIET0 YCTPAaHEHUs TakuxX (ax-
TopoB. CTpyKTypHasi opraHu3alys aHTUKOPpYNUMOHHOU 0opbObl B Poccuiickoit denepa-
unu. denepanpHble OpraHbl rOCYJapCTBEHHOW BJIACTH, OpraHbl TOCYAapCTBEHHOM BIIACTH
cyonrekToB Poccuiickoit denepaniiy U OpraHbl MECTHOTO CaMOYIIPaBICHUS OCYIIECTBIISIIOT
MPOTUBOACHCTBUE KOPPYIILIUHU B MPEAEaX CBOUX MOTHOMOYHIA.

OTBETCTBEHHOCTh (PU3UYECKUX M IOPUTUYECKUX JUI] 32 COBEPIICHUE KOPPYMIIHOH-
HBIX NpaBOHApyLIeHUH (YrojoBHas, aJMUHUCTPATUBHAS, TPaXIaHCKO-IIPaBOBasi, TUCIU-
winHapHas). O6nactHoit 3akoH oT 12.05.2009 Ne 218-3C «O npoTuBOAEHCTBUU KOPPYII-
uu B PocToBckoit o6mactuy. [loHATHE aHTUKOPPYIIIMOHHON MPOrPaMMbl KaK OJTHOTO U3
CpelCTB oOecreyeHus] peaan3aluy aHTUKOPPYNIMOHHOW IMOJMTUKU M YHPABIIECHUS €lO.
Co3nanne aHTUKOPPYNUMOHHBIX MPOTpaMM Ha PETHMOHAIbHOM, MYHUIUIIAJBHOM, BEAOM-
cTtBeHHOM ypoBHsX. [locranoBnenue IlpaButenscrBa PoctoBckoit obnactu ot 25.09.2013
Ne 600 «O06 yTBep)kaeHUN rocyJapcTBeHHON mporpaMmbl PoctoBekoii obmactu «Obecte-
YeHHe 00IIEeCTBEHHOTO MOPsAIKa U MPOo(UiIaKTUKa MPaBOHAPYIIICHUIN.

IIpakTH4yeckoe 3aHsTHE:

1. IIpoekTupoBaHrWEe AHTUKOPPYHIIMOHHOW MOJMTUKH OOpa3oBaTENbHONW OpraHU3a-
U,

2. IIpoexTupoBaHue KOJEKCa 3TUKU U CIIy>KEOHOr0 MOBEIEHUSI paOOTHUKOB OpraHu-
3alHH.

3. N3ydeHne mpakTUYECKOTrO OMbITa 00pPa30BaTEIbHBIX OpraHU3AIMi TI0 BHEAPECHUIO
CHELUATIbHBIX AHTUKOPPYIIHUOHHBIX MPOLEAYP.
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